Treinta experiencias exitosas para redistribuir, reducir,
reconocer, remunerar o representar el trabajo de cuidados

Sello Construir
Igualdad, Direccién
de Equidad Laboral,
Buenos Aires,
Argentina.




Pais y/o localidad donde se implementa: Buenos Aires, Argentina

Instancia/s responsable/s de su implementacion: Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad
Sexual de la provincia de Buenos Aires

Claudia Lazzaro, directora de Politicas de Equidad, Formacion Laboral y Poli-
ticas de Cuidados del Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diver-
sidad Sexual de la provincia de Buenos Aires, ha concedido una entrevista
para conversar sobre las acciones implementadas, en materia de cuidados,
desde la direccion que encabeza.

En primer lugar, C. Lazzaro declara que cuando se abordan politicas de cui-
dados desde el area que dirige, el enfoque es a partir de dos ejes centrales:
registracion (de los y las trabajadoras del cuidado) e infraestructura pablica
(espacios adecuados para la provision de cuidados). En el primer caso se
tratan de iniciativas con el objetivo de remunerar adecuadamente y garan-
tizar derechos laborales y condiciones dignas del sector de cuidados. Ex-
presa que es fundamental abordar el eje del trabajo decente que proponen
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Menciona, ademds, que el foco
estd puesto en el mundo del trabajo, centrado en las personas y no Unica-
mente en el mercado laboral. Esta apreciacion conceptual, explica Lazzaro,
estd fuertemente influida por su propia trayectoria sindical (C. Lazzaro, co-
municacion personal, 29 de junio del 2021).

Asimismo, y dadas las caracteristicas del tipo de Estado federal vigente en
Argenting, C. Lazzaro menciona que el disefo de politicas y acciones en ma-
teria de cuidados para la provincia de Buenos Aires es diferente del vigente
a nivel federal.® Especificamente sobre la direccion que tiene a su cargo,
declara que han definido que todos sus programas tengan una linea de cui-
dados. Por ejemplo, el programa llamado “Sello Construir Igualdad”, lanzado
en el ano 2020, que estd disefado con un enfoque en el mundo del trabaijo,
contiene como uno de sus pilares, las politicas de cuidados. Con ello, la Di-

9 La Direccion de Politicas para la Equidad Laboral, Formacion para el Trabajo y Politicas de
Cuidado tiene dependencia institucional con la Direccion Provincial de Politicas para la Igual-
dad de Género de la Subsecretaria de Politicas de Género y Diversidad Sexual en la orbita
del Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual. Para conocer el orga-
nigrama completo del Ministerio ver https:.//www.gba.gob.ar/static/mujeres/docs/organigra-
ma_mujeres.pdf

10 Durante la entrevista menciond que el documento que establece los lineamientos de la po-
litica de cuidados en la provincia de Buenos Aires aun no es publico.


https://www.gba.gob.ar/static/mujeres/docs/organigrama_mujeres.pdf
https://www.gba.gob.ar/static/mujeres/docs/organigrama_mujeres.pdf

ALIANZA GLOBAL POR LOS CUIDADOS

reccion estd proponiendo a las empresas de la provincia de Buenos Aires
que, al margen de la legislacion vigente en materia de prestaciones fami-
liares, se puedan generar politicas empresariales que tengan en cuenta a la
igualdad de género y la importancia de los cuidados.

Sello Construir Igualdad

El Programa “Sello Construir Igualdad” se propone construir un proceso de
sensibilizacion y acompanamiento para la inclusion de politicas de géne-
ro en el sector productivo y de servicios privados y en empresas pUblicas,
a partir de acuerdos con sectores empresariales y sindicales, mediante
un proceso de inclusidon progresiva de estdndares de igualdad de géne-
ros en temas tales como:

Acceso al empleo

Mecanismos de Ascensos

Politica de cuidado: corresponsabilidad trabajo-familia
Cupos laborales travesti-trans

Prevencion de la violencia laboral

Igualdad salarial

Durante la implementacion del Programa se otorgardn insignias a me-
dida que las empresas que se adhieran avancen en las distintas etapas.
El Programa surge de la iniciativa y acuerdos consensuados entre Minis-
terio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual, Ministerio de
Produccidn, Ciencia e Innovacidon Tecnoldgica y Ministerio de Trabajo, to-
dos de la provincia de Buenos Aires. Por su parte, el objetivo general del
programa es acompanar al sector del capital y al sector del trabajo, a
través de un proceso dialogado, en la definicidon del diagnostico, planifi-
cacion y propuestas de accidn tendientes a la incorporaciéon de politicas
y cambios organizacionales que aseguren un tratamiento igualitario, en-
tre hombres, mujeres y personas LGTB+. Sus metas son:

Un cambio en la cultura organizacional en empresas de |la Provincia de
Buenos Aires.

Empresas con mayor grado de compromiso con la igualdad.
Trabajadores/as con igualdad de condiciones y acceso al trabajo digno.

La politica prevé la conformacion a nivel de las empresas de una Mesa de
Didlogo tripartita para la Promocion de la Igualdad. Cada una de las empre-
sas participantes, deberdn conformar una mesa con los siguientes actores:



Un representante del equipo técnico del Sello Construir Igualdad
Un representante de la Gerencia de la empresa
Un representante de la organizacion de los trabajadores.

Las funciones principales de esta Mesa de Didlogo son:

Velar por la implementacion del diagndstico de funcionamiento de la
empresa, con participacion de todos los actores.

Acordar planes de accidn que permitan resolver problemdticas detec-
tadas en el diagnostico de la empresa y definir nuevos mecanismos or-
ganizacionales que permitan una mayor igualdad y trato entre distintos
géneros.

Su implementacién estd prevista en cinco momentos diferenciados:

Firma de participacion al Programa, conformacion de Mesa de Didlogo
para la Promocion de la Igualdad y firma de acta de adhesion.
Diagnostico de la empresa validado por la Mesa de Didlogo para la
Promocion de la Igualdad.

Validacion por parte del Area de seguimiento, gestion y evaluacion del
programa. Se trata de un drea conformada por los tres Ministerios que
realizard el acompafiamiento técnico a cada empresa.
Implementacion del plan de accion en dos etapas, lo cual deberd ser
acordado por la mesa.

Revision por parte del Area de seguimiento, gestion y evaluacion, ele-
vando al Area de reconocimiento tras cumplimiento de lo planificado
y posterior entrega de sellos. (G. y D.S. Ministerio de las Mujeres et al,
2020, p. 7)

Si bien por el momento no se existen estudios de evaluacion del alcance y
los resultados de la implementacion de este programa en la provincia de
Buenos Aires, es posible afirmar que se trata de una politica con enfoque
intersectorial, orientada a reconocer y hacer visible el trabajo de cuidados
como clave para el bienestar de las sociedades y para el funcionamiento
de la economia; y también a redistribuirlo entre hombres y mujeres ya que
contribuye a deconstruir roles de género en las empresas, desfeminizando
las tareas de cuidado.

ministeriodelasmujeres.gba.gob.ar/drive/archi-
vos/Programa%20Sello%20Construir%20igu aldad.pdf
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